Styrning och organisering av

svensk (ogon-)sjukvard




Om Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

— SKR ar en arbetsgivar- och — SKR ar en politiskt ledd
intresseorganisation for Sveriges organisation. Hogsta beslutande
alla 290 kommuner och 20 organ ar kongressen. Mellan
regioner. kongresserna styrs SKR:s

verksamhet av en politiskt vald

— SKR:s uppgift ar att driva

: styrelse.
medlemmars intressen och att
stodja och bidra till att utveckla — Anders Knape ar ordférande och
kommuner och regioners Staffan Isling ar vd.

e et — Pa SKR arbetar cirka 440

personer. Det finns ocksa ett
kontor i Bryssel.

— SKR ar en ideell forening.
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Anders Knape

Staffan Isling
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... mer om SKR

— SKR:s medlemmar ar stora
arbetsgivare. Drygt 1,1 miljon
manniskor arbetar i kommunerna
och regionerna i Sverige.

— SKR ar arbetsgivarorganisation
och tecknar centrala
kollektivavtal om 16n och
allmanna anstallningsvillkor.

— Kommunerna ansvarar for merparten av samhalls-

servicen i Sverige. Bland de viktigaste uppgifterna ar

forskola, skola, socialtjanst och aldreomsorg.

— Regionernas viktigaste uppgift ar att skota halso- och

sjukvarden och att starka regionernas tillvaxt och
utveckling.

— Kommunal sjalvstyrelse innebar att kommuner och
regioner skoter lokala eller regionala fragor med en

stor handlingsfrihet, men styrs samtidigt av nationella

uppdrag och statliga regleringar.
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Utforande

ORGANISERA

LEDA

VERKSAMHET

Organisering handlar om hur eller vem som ska utféra kommunala

uppdraget (forsorjningsstrategi) — skild fran ansvaret om/omfattning av

tjansten som tillhandahalls medborgarna (huvudmannaskap)
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VERKSAMHET

Utforande

ORGANISERA
Val av driftsform ett strategiskt beslut om
vem som ska utféra kommunala uppdraget

\ 4 l ) 4

EGEN REGI EXTERN INOM IHOP MED ANNAN ANSKAFFNING TILLSAMMANS M FINANSIERING AV
(forvaltningsform) KONCERNEN OFFENTLIG PART FRAN EXT LEV PRIVATA PARTER ANNANS VERKS.

Finansiering av
v obligatorisk verks.

Finansiering av
'\ frivillig verksamh.
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EGEN REGI
(forvaltningsform)

EXTERN INOM
KONCERNEN

IHOP MED ANNAN
OFFENTLIG PART

ORGANISERA

Val av driftsform ett strategiskt beslut om vem
som ska utfora kommunala uppdraget

ANSKAFFNING
FRAN EXT LEV

EGEN REGI

TILLSAMMANS M m .
(férvaltningsform)

PRIVATA PARTER

FINANSIERING AV

ANNANS VERKS.

Samma nimnd @ Olika ndmnder

EXTERNT INOM
KONCERNEN

Eget bolag Egen stiftelse

IHOP MED ANNAN
OFFENTLIG PART

Gemensam
namnd

PRIVATA UTFORARE

Kommunal- Delgt bola Forening/ Avtals-
foérbund B & stiftelse samverkan

ANSKAFFNING FRAN
PRIVATA UTFORARE

A 4

A

v

TILLSAMMANS MED
ANDRA PRIVATA

!

Upphandling Valfrihetssyste
LOU Lov

]

system

Auktorisations-]

. Offentlig privat
"1 samverkan (OPS)

- Reserverad
upphandling

Arbetintegrerande |

sociala foretag

Vissa idéburna

aktorer

Delagt bolag

!

Gemensamt Gemensamt
bildad stiftelse  bildad férening

FINANSIERING AV
ANNANS VERKS.

Finansiering av Finansiering av
obligatorisk verks. frivillig verksamh.
<
" )
Friskola

(statlig tillst.givn) partnerskap (IOP)

Nationella taxan Féreningsbidra
(statl. tillst.givn)* E 5

Pdeburet offentligt ‘ Projektbidrag 1

A 4

Frist. forskola
(kom. tillst.givn)

* Nationella taxan:

Lékare och fyioterapeuter
inom regionernas halso- och
sjukvard anslutna gm LOL/LOF
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Driva

» Nulagesanalys och problembeskrivning ihgll?ivr:fd

aktor

= Motiv och forvantningar

» Driftftormen ett verktyg for hogre grad av

maluppfyllelse Valfrihets

system
(Lov)

bolag
Valet av driftform har medfor konsekvenser

avseende regionens radighet.

Driftformer i kommuner

och regioner . <
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Varfor reglera inkopen?

LOU ar i grunden en antikorruptionslagstiftning. Det ar en viktig lag eftersom korruption
skadar fortroendet for hur det offentliga hanterar skattemedel.

Bestammelser om offentlig upphandling tillvaratar ocksa en rad samhallsintressen:
1. framja kostnadseffektivt anvandande av skattemedel

2. framja fri rorlighet inom EU

3. undanroja ageranden som begransar konkurrens

4. underlatta for foretag att gora affarer med offentlig sektor

5

. se till att det foretag som saljer de efterfragade varorna, tjansterna eller entreprenaderna
till de mest féormanliga villkoren vinner.
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Motiven for konkurrensutsattning av valfarden
(kundval) och att underlatta for privat etablering

1. Okad effektivitet och hojd kvalitet 4. Fler innovationer och en utvecklad
" : kommunal verksamhet
2. Okad valfrihet

3. Battre anpassning till enskildas 5. Forbattrad delaktighet och demokrati

onskemal och behov 6. Fler arbetsgivare forvantades Oka
intresset att arbeta inom sektorn
samt att framtida personalforsorjning




Konkurrensutsattning vid olika forfaranden

Upphandling (LOU) Valfrihetssystem (LOV)

— Konkurrens vid upphandlingen — Konkurrens efter anslutning
— Upphandlingstillfallet — Lopande annonsering

— Tidsbegransade kontrakt — Langa eller I6pande kontrakt
— Villkor fast under kontraktstiden — Regionen kan andra villkoren
— Avrop eller kundval — Kundval

— Privata annonsdatabaser — UHM’s valfrihetswebben.se




Vardval och valfrihetssystem

Antal valfrihetssystem/vardval 2021
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01 Region Stockholm I S s S
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12 Region Skane

05 Region Ostergotland

08 Region Kalmar lan

13 Region Halland

19 Region Vastmanland

23 Region Jamtland Harjedalen

04 Region S6rmland n=m

06 Region Jonkdpings lan

07 Region Kronoberg 1mm

14 Region Vastra Gotaland
17 Region Varmland

18 Region Orebro lan

20 Region Dalarna

22 Region Vasternorrland
25 Region Norrbotten

09 Region Gotland

10 Region Blekinge

21 Region Gavleborg

24 Region Vasterbotten

m 2020
H Tillkommande 2021
W Avvecklade 2021

Vardval 6gonsjukvard 2021

Omrade/atgard Vardval Tillaggsuppdr.
_(")gonmottagning (basuppdrag) Stockholm -
Uppsala
Ostergétland
Jonkoping
Skane
Kataraktoperationer Uppsala Stockholm
Skéne Ostergétland
Jonkdping
Mottagning med ortoptisk verksamhet Stockholm
Ogonbottenfotografering av diabetiker Uppsala Stockholm
Jonkdping
Laserbehandling i 6gats framre segment Stockholm
Laserbehandling i 6gats bakre segment Stockholm
Polikliniska operationer Stockholm
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Privat vard med offentlig finansiering
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Vantetider i varden

Vdantande - Forsta kontakt

Region: Alla Regioner Indikator: Andel inom 90 dagar Yrke:
Lakare Kon: Man & Kvinnor Specialitet: Ogonsjukvard Ar: 2020
- 2021 Vardform: Oppenvard Manad: Januari - September
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-@- Alla regioner
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Vardgaranti

Vardgarantin ar en lagstadgad
rattighet som innebar att du ska
fa vard inom en viss tid.

Vardgarantin galler bara i den
region dar du ar folkbokford.

Behovsprincipen galler fore
vardgarantin!

"Det bor betonas att (regeringens)
forslaget inte innebar att en patient
som é&r listad hos en utférare och dar
omfattas av vardgarantin ska ges
foretrade framfor en patient som har
stérre behov av vard men som inte ar
listad dar.”



Finansiell styrning — ett av flera styrmedel

Uppdrag och regler
Beskriver vad en utforare har ansvar for
och krav pa hur det ska genomforas.

Finansiell styrning

Hur mycket resurser som tilldelas halso-
och sjukvarden, hur de férdelas mellan
olika nivaer och former samt vad som
avgor fordelningen inom en niva eller
form.

Uppfdljning, utvardering och
utveckling

Vad som gors, hur det gors och att
anvanda resultaten som underlag for att
utveckla verksamheten.

IV. Kunskap

VL.

Att utveckla, samordna, sprida och
anvanda basta mojliga kunskap inom
halso-och sjukvarden. For att veta i
vilken man kunskapen faktiskt
anvands behovs uppfdljning och
utvardering (exempel Ill).

Konstruktiv dialog
Mellan politik/tjiansteman och utforare,
medarbetare och invanare.

Individens val
Maijlighet for invanare till informerade
val.

A
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Sagt om ersattningsmodeller

= Alla sétt att ersatta verksamheten har styrande effekter. Aven en
icke-modell.

» Ersattningsmodeller ar ett kraftfullt verktyg for att styra
verksamheterna.

» Ersattningens styrande effekter ska inte overdrivas.

= Beakta debatten/kritiken om den administrativa bordan av en
overdriven matning och kontroll och vardet av ett mer tillitsbaserat
forhallningssatt.




De huvudsakliga delarna i finansiell styrning

Styrning riktad till:  Delar

Resurssattning
System

och struktur Resursférdelning

Ersattningsmodell
Ersattningsniva

Kostnadsansvar

Ekonomiska

Inv@nare T
incitament

Storlek p& avsatta resurser for finansiering av till exempel
halso- och sjukvarden

Fordelning av resurser till exempel till olika nivaer och former
av hdlso- och sjukvard

Modell fér kompensation till utférare, fill exempel kapitering
eller prestationsbaserad ersattning

Nivan pa ersattning for olika delar i ersattningsmodellen,
till exempel for olika sorters vardkontakter

Ansvar hos utforaren for kostnader, fill exempel medicinsk
service

Anpassning av kostnader fér invanarna for att verka fér
onskade beteenden eller sokmonster, fill exempel niva pa

besdksavgift
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Lars Kolmodin

Handlaggare
Sakkunnig inom konkurrens och valfrihet
Avdelning Ekonomi och styrning

Sveriges Kommuner och Regioner

Besoksadress: Hornsgatan 20, Stockholm Postadress: 118 82 Stockholm
Telefoni vaxel: 08-452 70 00, direkt: 08-452 74 39, iPhone/SMS: 072-539 13 48
E-post kontaktcenter: info@skr.se, direkt: lars.kolmodin@skr.se

Webb: www.skr.se, skr.se/driftsformer och valfrihet

Nyhetsbrev konkurrens och valfrihet

Twitter @SKR_uppfoljning
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